
ڕێکخستنە کوردییەکانی سەردەم، خاوەنی پێکهاتەی لێکئاڵاو 
و پڕپێچوپەنان‌ کە لەودا، کۆمەڵێک چەمک و دیاردەی دژ بە 
یەکتریان لە خۆیاندا حەشارداوە. نزیک بە تەواوی پێکهاتەکان، 

خاوەنی لقێکی چەکدارین کە کەلتووری تایبەت بە خۆی هەیە و 
مۆرکێکی بێ بەدیلی لە فەرهەنگی ڕێکخستنی داوە.

کەلەبەری نێوان دوێنێ، ئەمڕۆ و سبەی  ‌ 
)بەشی سێیەم(

سەلاح مەجید پوور 
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ئەو وتارە بریتییه لە خوێندنەوەی زنجیرێکی 
پێکهاتــە،  )ســتراتێژی،  ئاڵقەیــی  شــەش 
فەرهەنگ، مرۆڤ، کەرەســه، دەسکەوتەکان( 

کە مۆدێلێکە‌ بۆ پێکهێنانی گۆڕانکاری.
بەهێزی یان لاوازیی ناوئاخنی هەر یەک 
لەو ئالقانە، کاریگەریی ڕاســتەوخۆی دەبێت 

لەسەر سەرجەم بەرهەم و دەسکەوتەکان.
 بەشی یەکەمی ئەو وتارە لەپەنا ناساندنی 
ئەو مۆدێلە، هەوڵی دەستنیشانکردنی ئاڵوگۆڕە 
زانیاری و تێکنۆلۆژیکییەکانی سەردەمی‌ داوە 
و هەروەهــا کاریگەریی ئــەو گۆڕانکارییانەی 
لەســەر بوارە سیاسی، ئابووری و کۆمەڵایەتی 
و ڕۆحییەکانی کۆمەڵــگای مرۆڤایەتی، تێیدا 
بــاس کرا. ئــەوە کە کــورد لە کوێــی ئەو 
وەرچەرخانــە مەزنە جێگەی گرتــووە؟ یان 
دەبێ کامە نەخشــەی ڕێگا بەرەو بەشــداری 
و کەڵکوەرگرتــن لەو ڕەوتە بەکار بێنێ؟، ئەو 
پرســیارە نوێیانەن کە پێویســتیان بە جوابی 

نوێ هەیە.
 لــە بەشــی یەکەمــدا هەروەهــا خاڵی 
یەکەم، یانی ســتراتێژیی ڕەچاوکراو لەلایەن 
سیاســەتی  یانی  کوردییەکان،  ڕێکخســتنە 
»قۆزتنەوەی هەل« خرایە بەر باس. لێرەدا ئەو 
ڕاســتییە دەستنیشان کرا، کە‌ لە ١٥٠ ساڵی 
ڕابردوودا ئەو ســتراتێژییە لــە لایەن هەموو 

هێزە کوردییەکانەوە بێ جیاوازی ڕەچاوکراوە. 
هەوڵ دراوە، وڵامێک بۆ ســەرکەوتوونەبوونی 

ئەو ستراتێژییە بدرێتەوە.
لە بەشی دووهەمدا ڕێکخستن و پێکهاتە 
وتایبەتمەندییەکانی رێکخستنە کوردییەکان و 
کەم و کورتییەکانی‌ پێکهاتەکەیان دەستنیشان 
کران و لە هەمــان کاتدا، تایبەتمەندییەکانی 
مۆدێلە رێکخستنییەکانی سەردەم باس کران.
لە باســی ئــەم بەشــەدا دوو ئاڵقەی تر 
یانــی فەرهەنگــی ڕیکخســتنی و مــرۆڤ 
)سەرمایەی ئێنسانی( وەک بزوێنەر و توانای 

ڕێکخستنەکان دەخرێنە بەرباس. 

فەرهەنگ 
فەرهەنگی سیاسی، کۆیەکە لە بایەخ، هەست 
و زانســتە بنەڕەتییەکان کە فۆڕم بە پرۆســە 
سیاســییەکان دەدات. بەشــێک لە زانایانی 
زانستی سیاسی باس لە سێ توێی جیاواز لە 

کەلتووری سیاسیدا دەکەن :
1 فەرهەنگــی سیاســیی بەرتەســک کــە 
هاووڵاتییان زۆر ئاگایان لە دەسەڵاتی ناوەندی 
نییە و لە سیاســەتدا هاووڵاتییەکی هەڵسوڕ 

نیین.
2 فەرهەنگی سیاســیی دەســتەمۆکەر کە 
لــەودا هاووڵاتی لە جیاتی ئەوەی خۆی وەک 

سەرلێشێواوی

مودیلی کنۆستر بۆ گۆڕانکاری؛ و: سەلاح مەجیدپوور
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بەشدارێکی پرۆســەی سیاسی ببینێ، خۆی 
هەســت بە ڕعیەت بوون لە پرۆسە سیاسیدا 

دەکات.
بەشــداریکردن،  سیاســیی  فەرهەنگــی   3
کە لــەودا هاووڵاتی باوەڕی بــەوە هەیە کە 
جێگای لە پرۆسەی سیاسیدا دیارە‌ و دەتوانێ 
کاریگەریی هەبێ. سیستەمە دێموکڕاتیکەکان، 

تێکەڵاوێکن لە هەر سێ توێ. 
ڕۆژهەڵاتــی ناوەڕاســت بێبەرییــە لــە 
سیستەمکی سیاســیی خاوەن هاوسەنگی و 
کەلتووری بەشــداریی گشتی. فەرهەنگی زاڵ 
بەسەر نیزامە سیاســییەکانی ئەو ناوچەیەدا‌، 
کەلتووری دەوڵەتە ئۆتۆریتارەکانە )اقتدارگرا(. 
بــۆ ئــەو دەو‌ڵەتانــە، کەلتووری سیاســی و 
دینامیکــی گۆڕانی کەلتــووری، دیار‌دەیەکی 
ناســراو نییە، ئەوان زۆرتر خەریکی ڕاگرتنی 
فەرهەنگی هەنووکەی زاڵ بە ســەر پرۆســە 
سیاســییەکاندان و تێدەکۆشن کە کۆمەڵانی 
خەڵک لە بەشــداری لە دەوڵەت و پڕۆســە 

سیاسییەکاندا دوور بخەنەوە. 
ناسیونالیزم و دین دوو ڕەگەی کەلتووری 
سیاســین کە سیاســەتوانە ئۆتۆریترەکان لە 
پاراستنی دەسەڵات و رێکخستنی دانیشتووانی 

وڵاتدا کەڵکیان لێ وەردەگرەن. 
حاوانــەوەی  و  ســەرهەڵدان  ژینگــەی 
کوردییەکانیش، شوێنی  ڕێکخســتنە  هەموو 
ژیانی دەســەڵاتە ئۆتۆریتۆرەکانە. سەرجەمی 
ڕێکخســتنە کوردییەکان خۆێان لە دژایەتی 
دەگەڵ ئەو سیستەمە ســەڕەڕۆیانەدا پێناسە 

دەکەن. 
لەگەڵ ئــەوەی کە ئــەوان خۆیان وەک 
قوتبی دژ بە دەوڵاتانی ناوچە پێناسە دەکەن، 
بــەڵام ژینگــەی سیاســی و کۆمەڵایەتی و 
قەواعیدی زاڵ بە سەر کۆمەڵگادا، کاریگەریی 
زۆری لە سەر فۆڕم دانی فەرهەنگی ناوخۆییی 
ڕیکخســتنەکان هەیــە‌؛ کــە لــەودا ‌نەک 
نەیانتوانیوە فەرهەنگێکی سیاسیی نوێ جێگیر 
بکەن، بەڵکوو بوون بە بەشــێک لە پارێزەرانی 

فەرهەنگی سیاسیی سەردەست.
هەربــۆ ئەو مەبەســتە ڕووی ئەو وتارە لە 
کەلتووری زاڵ بە ســەر رێکخســتنەکانە کە 
زۆرتر یاریدەدەرە لە زیندوو ڕاگرتنی باسەکە. 
ڕێکخستنە کوردییەکانی سەردەم، خاوەنی 
پێکهاتــەی لێکئاڵاو و پڕپێچوپەنان‌ کە لەودا، 
کۆمەڵێک چەمک و دیاردەی دژ بە یەکتریان 
لــە خۆیاندا حەشــارداوە. نزیک بــە تەواوی 
پێکهاتەکان، خاوەنــی لقێکی چەکدارین کە 
کەلتووری تایبەت بە خۆی هەیە و مۆرکێکی 

بێ بەدیلی لە فەرهەنگی ڕێکخستنی داوە.
هەر بــەو پێیە هەموو ئەندامانی ناســراو 
و ڕێبەرانی ئەو ســازمانانە بە پێشمەرگە یان 
گەریلا پێناســە کراون، ئەو ناسناوە هەنگاوی 
یەکەمە بــۆ پەرەپێد‌انی کەلتــوری گەورە و 
بچووکی سەربازی، هەڵگرانی ئەو فەرهەنگەش 
لە هەمان کاتدا کادری بڵاوکردنەوە و تەبلیغی 

ئەهدافی سیاسیی رێکخستنەکەیانن.
ســەرکەوتووانەی  بردنــی  بەرەوپێــش 
پڕۆسە سیاسیەکان بە میکانیزم و فەرهەنگی 
سەربازی، کارێکی چەتوون و تاقەتپڕووکێنە. 
کوردییەکان  ڕێکخستنە  هەڵسووڕانی  مێژوی 
نیشــاندەری ئەو ڕاســتییەیە که ڕەواجی ئەو 
فەرهەنگە لــە وەدی نەهاتنی ئامانجەکانیاندا 

کاریگەر نەبووە.

فەرهەنگی بەڕێوەبردەنی جەزیرەیی 
بــە موتــاڵا کردنی شــیوازی ســازماندان و 
دابەشــکردنی دەســەڵات لــە ڕێکخســتنە 
کــە  بەرچــاوە  زۆر  کوردییەکانــدا، 
ناوەندگەرایییەکی زۆر بەهێز بەسەریاندا زاڵە. 
ناوەندی دەســەڵاتیش پێکهاتــووە لە ئاڵقەی 
بچووکی بەهێز کە زۆر جار گرێدراوی ڕێبەری 
خاوەن دەستەڵاتن. ئەو ئاڵقانە لە درێژخایەندا 
لە بۆشــاییی نەمانی ڕێبەرانی بەهێزدا، دەبنە 
خاوەنی دەسەڵات و لە ئاکامدا ڕێکخستنەکان 

بە سەر تاقمی جیاوازدا دابەش دەبن. 
نەبوونی  ناوچەگەرایی، چنۆکیی سیاسی، 
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هەســتی پێکەوەکارکردنی، بەرژەوندیخوازیی 
تاکەکەســی یــان دەســتەیەک، خۆخوازی 
)ئگۆیــزم(، ڕوانین لە دەلاقەی‌ بەرتەســکی 
دەســتە و تاقمییەوە، بەشــێک لــە بەردی 
بناخــەی دابەشــکردنی ڕێکخســتنەکانە بە 
یەکەی جیاوازی دوور لە یەگدیی. لە ئاکامدا 
ناوەندی هێزی جیاواز، بە شێوەی جەزیرەیی 
دەڕوێــن و لــە دەرفەتی پێویســتدا جەزیرە 
دەســەڵاتی  ناوەندێکی  دەبنە  فیکرییــەکان 

سەربەخۆ. 
ئاکامــدا  لــە  جەزیرەیــی  فەرهەنگــی 
هــۆی ســەرەکیی تێکدانــی یەکپارچەییی 
ڕێکخســتنییە. مێژووی سازمانە کوردییەکان 
تەژییە لە لەت بــوون و دابڕان کە بەرهەمی 
کاریگەریــی فەرهەنگــی جەزیرەیییــە. ئەو 
فەرهەنگە هەنووکەش‌ لە ژینگەی رێکخستنی 
کوردیــدا زۆر بەتوانا درێژە بــە ژیانی خۆی 

دەدەات. 

 مرۆڤ )سەرمایەی ئینسانی(
ئەو ســەرمایەیە بریتییە لە خەزێنەیەک‌ کە 

تــەژی لە زانســت، ئەزمــوون و لێهاتووییی 
شەخســی و کۆمەڵایەتییه؛ هــاوڕی دەگەڵ 
توانایەکی مەزن بۆ خوڵقاندن. مەیدانی کاری 
هەر ڕێکخســتنێک، کۆمەڵگایە و کاریگەری 
دانانە لە سەر ئەندامانی کۆمەڵگا کە مرۆڤەکانن. 
لــە جیهانی ئەمڕۆدا کە تێکنۆلۆژی، فاکتەری 
بەهێزە لە پرۆسەی دانوستانی کۆمەڵایەتیدا، 
لە هەمان کات دا ڕۆڵی بێ بەدیلی ئینســان 

نابێ لەبیر بکرێت.
 هەر بۆیە توانای مرۆڤ وەک سەرمایەیەک 
تەماشــا دەکرێت. لە وڵاتانی کار و سەرمایە 
میحوردا، دەزگای جیاواز هەن کە بێ پسانەوە 
خەر‌یکی لێکۆڵینەوە لەسەر تواناکانی مرۆڤن. 
لە بچووکتریــن یەکەی کاریشــدا هەبوونی 
بەشی مودیرییەتی ســەرچاوە ئینسانییەکان 

زۆر ئاسایییە. 
بۆ ڕێکخســتنی سیاســییش، سەرمایەی 
ئینسانی خاوەنی شوێنێکی گەلێک بەهێزە لە 
گەیاند‌نی پەیامــی ڕێکخراوەکان بە کۆمەڵگا. 
هاوکاریی نێوان ڕیکخســتنەکان و ئەندامان 
لەســەر بناخەیەکی خۆبەخشی و بە دڵخواز 



دامەزاروە. سەرمایەی ئینسانی لە ڕێکخستنی 
کوردیــدا لەگــەڵ گرینــگ بوونــی، بەڵام 
جێگایەکی ئەوتۆی لە بەرنامەی ڕێکخستنیدا 
پەیوندییە  تەنزیمــی  میکانیزمەکانی  نییــە، 
نێوخۆیییــەکان لــە‌ خزمــەت بەهێزکردنی 

دەسەڵاتی ناوەنددایە.
لە بەرنامە و ئەساســنامەی ڕێکخستنیدا 
ئــەرک و وەزیفەکانــی ئەندامــان دیــاری 
کراون، بەڵام مافەکانــی ئەندامان تەقریبەن 
ســیفرە. هەڵبەت ئەوەی کە لــە بەرنامەی 
ڕێکخســتنەکاندا بــاس کراوە مــاف نین، 
بەڵکوو زۆرتــر وەک ئیجازەی کەڵکوەرگرتن 
لــە کۆمەڵک ئێمکانن.‌ ئــەو مافەنەی کە لە 
بەرنامەی ســازمانەکاندا بــاس کراو‌ن، پڕن 
لــە ئەگەر و ئەمما. لە هەمــان کاتدا بە زاڵ 
بوونی جەوی ســەربازی، بەشــێکی زۆر لە 
خەتی تەبلیغیی ڕێکخســتنەکان بۆ هێنانی 
هێزی ئینســانی بــۆ بەتواناکردنــی دەزگا 

سەربازییەکانە.
ئەم چەشنە ســازماندانە‌ لە درێژخایەندا 
لایەنــی‌ ســەربازی و ئەمنــی بەهێز دەکات 
و لــە ئاکامدا ســەرجەم ڕێکخســتنەکە لە 
خۆیــدا دەتوێنێتەوە. مرۆڤ لە پرۆســەکەدا 
کەرەســەیەکی کاتییە کە لەش و ڕەوانی لە 
ماوەیەکی زۆر کەمدا دەکەوێتە بەر ئیمتحانی 
زۆر ســەخت‌ کــە زۆر جاران‌ لە دەســتدانی 
گیــان، خاڵی کۆتایی لە ژیانی ڕێکخســتنیدا 
دەبێت. پرۆسەی تەسفیە و لادانی مرۆڤەکان 
زۆر هاســانە. کەســێکی کــە تــا چەند ڕۆژ 
لەمەوبەر بەشــێک لــە ڕێکخســتنەکە بوو، 

زۆر بە هاســانی دەردەکرێت و هەتا بێبەری 
دەکرێ، بە شــێوەیەک کــە هاوڕێیانی چەند 
ڕۆژ لەمەوبەری پشــتی تێ دەکەن. ئەو چەند 
نموونەیــە پێشــاندەری نەبوونی سیاســەتی 
تایبەت بە سەرمایەی ئینســانییە، هەر بۆیە 
مودیرییەتــی هیــزی ئینســانی، نیگایەکی 
سەبازیی کورتخایەنی بە سەردا زاڵە کە ڕووی 

لە سەرمایەسازیی درێژخایەن نییە. 
لە هاوکێشەی رێکخستنی ڕوو لە داهاتوودا، 
»گۆڕانــکاری« لایەنی ســابیتە. ســەرمایەی 
ئینســانی و فەرهەنگیی ڕێکخستن، ئەو ئاڵقە 
گرینگانن کە پیویستە ڕادەی هەستیارییان لە 
ســەرەوە بێت بۆ ئەوەی کە بتوانن لە گەڕی 

گۆڕانکارییەکان بەجێ نەمێنن.
 هەڵسوکەوت لەگەڵ سەرمایەی ئینسانی، 
وەک تاشینی بەردی ئەڵماس وایە، ئەگەر بە 
زانست و وەستایی ئەو کارە نەکرێ، بەردەکە 
نەزمی ناوخۆی تێکدەچێ و له بایەخ دەکەوێ. 

فەرهەنگ و سەرمایەی ئینسانیی ڕوو لە 
داهاتوو

جگە لەوەی پێویسته ڕیبەریی ڕێکخستنەکان، 
سەرمایەی‌ ئینسانی و فەرهە‌نگیی ناوخۆ وەک 
حیسابێکی کەسری بینین کە خاوەنی سووڕەت 
و مەخرەجە، هەردو بەشی کەسرەکە بوونیان 

گرینگە بۆ بەهێزبوون وبەرەوپێشچوون.
 کامــرۆن و کوییــن دوو بوعــدی زۆر 
گرینگی بۆ سازماندانی ڕێکخستنکی کاریگەر 

دۆزیوەتەوە. 
بەو پێیە فەرهەنگی ڕێکخســتن، بە سەر 
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چوار شێوازدا دەبەش دەکرێت کە بریتین لە:
 ئینسانگەرا

 نوێخوازیخواز
 نەتیجەگەرا

 پارێزەری وەزعی ئارایی
لــە هەلومەرجی ئەوڕۆدا، ڕێکخســتنەکان له 
ڕۆژهەڵاتی ناوەڕاست بە گشتی و کوردستان 
بە تایبەتــی، لە‌ هەڵبژاردنی شــێوازی کاردا 
قەتیس مانــەوە‌ لە ڕابردوویان زۆر پێوە دیارە 
و بەپێچەوانــەی میســیونی و مەوزووعــی 
کاریان کە دانانی ‌کاریگەری لە سەر جیهانی 
دەرەوەی ڕێکخســتنە، ئــەوان زۆرتر دەگەڵ 
ناوخــۆی خۆیان خەریکن. هــەر بۆیە کە لە 

بەشی خوارەوەی جەغزەکەدا ماونەتەوە. 
 لە جیهانی داهاتوودا هەر ڕێکخستنێکی 
بەشدارلە سیستەمی کۆمەڵایەتیدا‌، بۆ ئەوەی 
ســەرکەوتن بە دەســت بهێنێت یان بەر بە 
توانــەوەی خۆی بگــرێ، پێویســتە لایەنی 

نوێخوازیخــوازی لە خۆیاندا بــە هێز بکەن. 
شەرتی سەرەکی بۆ سەرکەوتن لەو سیستەمە 
فەرهەنگییــەدا، شــرۆڤەی دەقیق و ڕۆژانەی 
ر‌ێکخستنە. لایەنێکی  دەورانپشــتی  جیهانی 
تــری گرینــگ، ڕەچاوکردنــی فەرهەنگــی 
ئینســانگەرایییە کە پێویســتە بەسەر ڕوانگە 
و سیاســەتەکانی ســەبارەت بە ســەرمایەی 

ئینسانیدا زاڵ بێت. 
‌ مانــەوه لــە سیســتەمی مودیرییەتــی 
پاراستنی ڕابردوودا، ویرووسێکی کوشندەیە بۆ‌ 
گۆڕان و گەشــەپێدانی ڕێکخستن. مانەوە لە 
ڕابردوودا، لە خۆباییبوونــی بێجێ و درۆیین 
بەهێز دەکات، لە ئاکامدا ڕۆحی ڕێکخســتن 
نەخــۆش و جەســتەکە بــێ خاســییەتی 
دەکات. هیوادارین کە ئەو بەشــە لە باسەکە 
دەلاقەیەکــی کردبێتەوە بۆ بــاس کردن لە 
فەرهەنگــی نوێخوازی، نەتیجەگەرایی و باوەڕ 

بە سەرمایەی ئینسانی.

گۆڕان و خۆگونجاندن

ڕاوەستان و مانەوە لە دوێنێدا

جیهانی دەرەوەی 
ڕێکخستن

ناوخۆی
 ڕێکخستن

نوێخوازیخواز

نەتیجەگەرا

ئینسانگەرا

پارێزەری 
وەزعی مەوجوود


